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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึน้เพื่อช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดับสงู1ของบริษัท รวมทัง้การพิจารณากรอบนโยบาย และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  น าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน ซึ่งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวนเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมด 

2.2 ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาฯ แต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ  หน่ึง 
(1) คนใหด้  ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อ
ช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียม
วาระการประชมุ การน าส่งเอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทึกรายงานการประชมุ 

คณุสมบตัิของกรรมการสรรหาฯ มีดงันี ้

(1) คณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท โดยตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตยส์ุจริต มี
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น
ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของ
บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือ
ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้  

3. การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1 ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการของบริษัทที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุในขอ้ 2. 
ขา้งตน้ เป็นกรรมการสรรหาฯ 

 
1  ผูบ้ริหารระดบัสงู หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่
สี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า   



 
3.2 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาฯ ใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท  

3.3 กรรมการสรรหาฯ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ
สรรหาฯ ไดอ้ีก 

3.4  กรรมการสรรหาฯ จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท 

(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

(ค) ตาย 

(ง) ลาออก โดยกรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บรษิัท 

(จ) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(ฉ) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการสรรหาฯ ตามกฎบตัรนี ้หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหม้ีบริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3.5 ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได ้
ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการสรรหาฯ น้อยกว่าสาม (3) คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 
กรรมการสรรหาฯ รายใหม่ที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ 2. เพื่อใหจ้ านวนครบถว้นในทนัที หรืออย่างชา้
ภายในสาม (3) เดือนนับแต่วนัที่จ  านวนกรรมการสรรหาฯ ไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ใน
กรณีดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งเพียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาฯ ซึ่งตนแทน 

4. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาฯ 

4.1 พิจารณาและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องจ านวนกรรมการ 
สัดส่วนกรรมการอิสระ และคุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ ์เพศ และอายุ เพื่อใหเ้หมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบรษิัท 
รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 

4.2 ก าหนดคุณสมบตัิและหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ  

4.3 พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
แต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  



 
4.4 พิจารณาและทบทวนคุณสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการ

อิสระของบรษิัทมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด 

4.5  ส่งเสริมใหม้ีการพฒันากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทกัษะ 
ใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบรษิัท  

4.6 พิจารณา และทบทวนแผนการพฒันา ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู  เพื่อสรา้งเสริม 
พฒันาความรู ้ทกัษะ ใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัท และเพื่อเตรียมความพรอ้มใหบ้ริษัทมีผูสื้บทอด
งาน (Succession Plan)  เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.7 เสนอกรอบนโยบาย โครงสรา้งและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั
เงิน) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทั้งค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ 
รางวลั) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ  ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนควรค านึงถึง
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขต และบทบาทความรบัผิดชอบ ความสอดคลอ้งกบั
กลยุทธ ์และเป้าหมายในระยะสัน้ และระยะยาวของบรษิัท ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ มาตรฐานค่าตอบแทน
ในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มค่าตอบแทนในธุรกิจ
อุตสาหกรรมเดียวกัน ความเหมาะสม เป็นธรรม รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละ
ท่าน และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร แลว้แต่กรณี 

4.8 พิจารณาค่าตอบแทนการท างานของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหารภายใต้
กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้
ถือหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

4.9 ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

4.10 ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล และพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ของบรษิัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ  

4.11 เห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหา และการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู ตามที่ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารเสนอ 

4.12 เห็นชอบกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
ผูบ้รหิารระดบัสงู ตามที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอ  

4.13 พัฒนาและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล 



 
4.14 สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท

ตามสมควร โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูและความเป็นอิสระของที่ปรกึษานัน้ ไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย (ถา้มี)  

4.15 สามารถเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่าง ๆ  ของบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ 
ได ้

4.16 พิจารณาเห็นชอบก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการบรรจ ุแต่งตัง้ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบการ
โยกยา้ย เล่ือนระดบั การลงโทษทางวินยั การใหพ้นกังานออกจากต าแหน่ง และการพน้สภาพการเป็น
พนกังานในกรณีลาออก กรณีออกจากงานก่อนครบเกษียณอาย ุหรือเกษียณอายกุ่อนครบ 60 ปีบรบิรูณ ์
ของผูบ้รหิารระดบัผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือเทียบเท่า ก่อน
น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

4.17 พิจารณา ทบทวน และ/หรือแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ  อย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ หรือตาม
ความจ าเป็น เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของบรษิัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พิจารณารบัทราบ หรืออนมุตัิ แลว้แต่กรณี 

4.18 ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

5. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ 

5.1 องคร์ะชมุและการลงคะแนนเสียง 

5.1.1  การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ มาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการสรรหาฯ เป็น
ประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาฯ ที่มาประชมุเลือกกรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงเป็นประธาน
ในท่ีประชมุ 

5.1.2     การวินิจฉัยชีข้าดในที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งมีหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน เวน้แต่กรรมการสรรหาฯ คนใดมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการสรร
หาฯ คนนัน้ตอ้งไม่ร่วมพิจารณา ใหค้วามเห็น และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ และใน
การลงคะแนน หากปรากฏว่ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด ทั้งนี ้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

5.1.3     คณะกรรมการสรรหาฯ อาจเชิญบุคคลอื่น เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือบุคคลอื่นที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ เขา้ร่วมประชุมไดต้าม
ความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหม้ีการประชุมแยกต่างหากร่วมกับบุคคลอื่นดงักล่าว 
หากเห็นว่ามีประเด็นหรือขอ้พิจารณาที่ควรหารือกนัเป็นการเฉพาะ 

 



 
5.2 จ านวนครัง้และระยะเวลาในการประชมุ 

5.2.1     คณะกรรมการสรรหาฯ จดัใหม้ีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละสอง (2) ครัง้ 
และอาจเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

5.2.2     ในการเรียกประชุมกรรมการสรรหาฯ ใหป้ระธานกรรมการสรรหาฯ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย
จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 
ให้แก่กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจ
ส่งผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์เพื่อใหก้รรมการสรรหาฯ ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่า
นัน้ได ้คณะกรรมการสรรหาฯ ควรจดัใหม้ีการประชมุในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตหนา้ที่  

5.3 การรายงาน 

5.3.1      คณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งจดัท ารายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี /รายงานประจ าปี
ของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอทกุปี และลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 

5.2.2 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชมุของคณะกรรมการสรรหา
ฯ  ทุกครัง้ และเสนอรายงานการประชมุใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ  พิจารณา รวมทัง้น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุมครัง้ต่อไป โดยในการเสนอคณะกรรมการบริษัทนั้น 
ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรือกรรมการสรรหาฯ ที่ได้รับมอบหมาย หรือเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้น าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหาก
คณะกรรมการบริษัทมีประเด็นซกัถาม ประธานกรรมการสรรหาฯ และกรรมการสรรหาฯ มี
หนา้ที่เป็นผูช้ีแ้จงเพิ่มเติม  

5.2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการต่าง ๆ ตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการ
ตามความเห็นหรือขอ้สงัเกตของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการสรรหา
ฯ  รบัทราบในการประชมุครัง้ต่อไป 

 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล และการ
ประเมินรายคณะ เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแกไ้ขเพื่อน ามา
ปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
เปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 

 



 
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 22  มีนาคม 2567 เป็นตน้ไป 
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